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Ledelsesberetning

Denne ledelsesberetning vil uden tvivl veere
pavirket af Covid-19 og af de konsekvenser,
som restriktioner og andre tiltag har med-
fert. Arsrapporten indeholder ikke nogen
bortforklaring for ting der er gdet anerledes
end planlagt men er et udtryk for en for-
holden sig til de negative og positive konse-
kvenser som er resultatet af den forandrede
virkelighed vi har befundet os i siden marts
2020. Derfor er det uundgdeligt at Covid-19
kommer til at fylde en hel del i denne rap-
port.

Nye lokaler

| starten af januar 2020 &bnede NIPA et nyt
kapitel i institutionens historie der indledtes med
flytning til nyrenoverede lokaler pd Storagatan 9,
en adresse hvor NIPA tidligere har haft residens i
en kort periode.

Med flytningen har NIPA nu adgang til langt
sterre udstillingslokaler samt et langt mere pub-
likumsvenligt milje. Vinduer mod gaden store og
indbydende. Udstillingsrummet er fleksibelt og vi
har flytbare veegge, et "bernerum” der ogsd kan
konverteres til mgdelokale, gaestetoiletter og for
ferste gang et personaleomrdéde. NIPAs facade
giver langt bedre mulighed for ogsé at arbejde
med vinduesudstillinger da den vender mod nord

og derfor er skeermet mod direkte sollys.

NIPA st&r derfor nu med de bedste muligheder
for institutionens fremtidige virke som en mang-
foldig nordisk kulturinstitution, der kan opvise det
bedste, som den nordiske kunst og kulturscene

kan preestere.

Aflyst fedselsdag

NIPA var i 2020 rede til at fejre 35 &rs fedselsdag
med d&bning af de nye lokaler p& Storagatan 9 i
Mariehamn. Dette satte Covid-19 desveerre en
stopper for. Et storstilet koncertarrangement

mdétte desveerre aflyses og NIPAs fedselsdag blev

ikke til den festdag der oprindeligt var planlagt.

Der er ikke planlagt alternativer.

Forandringer 2020

Det er altid en udfordring at skulle skifte heste
midt i vadestedet og det er ikke nogen undta-
gelse for NIPA. Ikke bare skulle vi skifte strategi
grundet Covid-19 men NIPA fik ogsé den udfor-
dring at skulle skifte vores projektleder ud under
den hektiske ferste pandemibelge. Februar var
dedikeret til anseettelsessamtaler, interviews og
de refleksioner, der felger med samtidig med at
vi skulle forholde os til nye lokaler, indeklima og
en mangde spergsmal om belysning, skiltning,
gardiner, adgangsveje, bygning af flytbare vaegge
til udstillingerne, dbningsbegivenheder og fed-
selsdag etc.

| samme uge som NIPA ansatte en ny projektle-
der lukkede Covid-19 restriktioner ned for vores
normale aktiviteter. NIPA overgik til distancear-
bejde hvor en hektisk fase indledtes i forsaget p4,
at konvertere s& mange af vores aktiviteter som

muligt til distance oplevelser og digital formid-

ling.

Digital succes

Set over 2020 blev &ret skelsaettende for NIPA
netop pga Covid-19 og de konsekvenser som
restriktionerne medferte. Vi kunne ikke f& kunst-
nere til Alond, vores omgivelser var ikke i samme
grad gearet til streaming og digital formidling, s&
derfor blev en vaesentlig del af vores kulturudbud
i de forste fordrsmaéneder &landske kulturudbud.
Dem formilede NIPA malrettet til verden via vores
digitale kanaler. Resultatet blev overveeldende i

den mest positive forstand.

Green Office certifikat

| samme periode af fordret koncentrerede vi os
om NIPAs certificeringsproces til status som
Green Office. Denne proces var sat i gang dret
fer men blev rykket pga vores flytning. NIPA blev



Green Office certificeret op til sommeren i 2020
og vi har gennem denne proces fdet rigtigt gode
redskaber til at implementere holdbare og beere-
dygtige arbejder processer pd NIPA.

ReGeneration 2030 projektet

NIPA har i 3 &r dannet den administrative ramme
om ReGeneration 2030 hvor unge ledere har en-
gageret sig i FN's klimamal og baeredygtigheds-
arbejdet som en del af Generation 2030 satsnin-
gen. Selv med en pandemi situation lykkedes det
at afslutte og viderefere ReGeneration 2030 og
vi er stolte aof, at drets summit, der blev en hybrid
mellem det digitale mede og lokale fysiske "hubs”,
blev en stor succes.

Alt i alt kan jeg konkludere, at Nordens Institut p&
Aland er kommet rigtigt godt igennem 2020.

Vi har et steerkt sammenarbejdet team, vi har
fokus pd vores trivsel og pé& vores kvalitet og vi
har evnet at skabe tilvaekst og hdb, i en tid hvor
verden blev fuldsteendigt forandret.

Jacob Mangwana Haagendal
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NIPA er ogs& med nér
det geelder karrikatur-
tegninger i daglig-
livets Aland

Del 1 Hovedtal

NIPA har i 2020, til trods for de skiftende restrikti-
oner, gennemfart mere end 40 begivenheder, har
haft fysiske &bningsdage fra marts til december,
dog under hensyntagen til antal publikum og
rekommandationer om at holde afstand. Disse
&bne dage har vaeret suppleret med digital til-
stedeveerelse 24/7/365.

Vores statistik viser at mere end 16.000 mennesker
har set og oplevet nordisk kunst og kulturtiloud

fra NIPA i &ret der gik. Til dette tal skal lzegges et
ukendt ansat seere p& IPTV som vi desveerre ikke
har statistik pa.

Personalesituationen er god og stabil. Vores tidli-
gere projektleder valgte at sege nye udfordringer
og vi ansatte derfor en ny projektleder pr 15. marts
2020 lige midt i de ferste nedlukninger. Vi sagte en
person med en udvidet kunstfaglig baggrund og
dette har vist sig at veere et rigtigt godt valg. Vi har
derfor kunnet fokusere koncentreret om, at udvikle
vores digitale udstillinger og vinduesudstillinger,
der kan opleves fra gaden. Samtidig har vi fdet en
studentermedhjeelper, der fast stér for torsdags
og lerdagsébent efter almindelig arbejdstid. Dette
genererer en stabil strem af nysgerrige til vores
udstillinger.

Trivslen p& NIPA er rigtig god. Vi har vaeret gode til
hurtigt at kunne omstille os til en virkelighed med

distancearbejde. De digitale mgder er blevet man-
ge flere og det har medfert, at medestrukturer og
beslutningsprocesser er gjort enklere, tydeligere og
langt mere transparente. Vi har ogsa langt flere 1 til
1 meder og MUS samtalerne er nu videt ud til 4 pr
ar for derigennem at sikre at der felges op hurtigt

og effektivt hvis det skulle veere ngdvendigt.

Med corona kom ogsd overvejelser om krisebered-
skab op som hgjaktuelt. 2 tiltag er gjort til virke-
lighed. For det ferste har vores kommunikations
ansvarliger projektleder fdet et yderligere ansvar
som stedfortraeder. Samtidig er der formuleret
en kriseplan for NIPA. Vi er dermed lidt bedre for-
beredt hvis der skulle opsté en krisesituation

i fremtiden.

2020 bed p& mange forandringer man ikke kunne
have forudset men NIPA har forma@et, selv med
omlaegning til styrket digital formidling at holde
budgettet. Der er dog en overskridelse der primaert
skyldes ekstraomkostninger for ReGeneration 2030
projektet. ReGeneration genererede et underskud
pé& knap 11.400€ som primeaert skyldes ReGenera-
tion 2030 manglende held til at generere den ngd-
vendige skonomi. Da projektet har s& stor betyd-
ning valgte vi fra NIPAs side at se@ge at gennemfare
summit 2020 efter en “ngdplan” der skulle give det
bedste afszet for en viderefgrelse af bevaegelsen.
Mere om dette under DEL Ill, styring og kontrol pdf
virksomheden.



Jonas Wilén med veerket
han skabte under 4 timers
livestream, med input fra

alle i chatten live.

— Det ar valdigt tacksamt och stédjande att
NIPA ordnar olika livestreams, ndr lGget dr som det
ar med Covid19 situationen. Det ar inte bara musiker
som lider, utan dven bokare, skivbolag,
scenarbetare, ljudtekniker m.m. Sé att det ordnas
livestreams som inte behdéver betalas eller ordnas
av banden sjdlva ar tacksamt och ger i alla fall
lite hjdlp till branschen.”

- Cim Dahlle




Del 2 Arets aktiviteter
og resultater

Overordnede mal

Nordens Institut p& Aland (NIPA) skal bidrage til
at opnd mdélene i den nordiske kulturstrategi:

® Det holdbare Norden: Nordisk kulturliv styrker
holdbarheden i de nordiske samfund gennem
at veere tilgeengelig og involverende.

® Det unge Norden: Bgrn og unge i Norden
skaber, tager del i og har indflydelse p& kunst
og kultur.

® Det interkulturelle Norden: Alle som bori
Norden faler sig hjemme og kulturelt
involveret her.

® Det digitale Norden: Nordisk kultur udnytter
fuldt ud den digitale teknologi

® Det kreative Norden: Norden udmaerker
sig som en levende, dynamisk og kreativ
kulturregion.

De politiske mélsaetninger for NIPA er fastlagt

i det strategiske mandat for 2017 - 2020. Det
strategiske mandat er godkendt af ministerrddet
for kultur. Bevillingsbrevets resultatmadl er kon-
kretiseringer af de malsaetninger som fastleegges
i det strategiske mandat og nordisk ministerr&ds
budget 2019. Dertil indeholder bevillingsbrevet
mdlszetninger om at agere som lokalt kulturkon-
taktpunkt samt samvirke mellem de nordiske

kulturinstitutioner.

NIPA skal spille en aktiv rolle i arbejdet med at
virkeliggere de mdlszaetninger der er udtrykt i
Nordisk ministerrdds samarbejdsprogram for
ligestilling, Nordisk ministerréds tveersektorielle
strategi for bern og unge samt Nordisk minister-
rdds strategi for holdbar udvikling.

NIPA skal aktivt bidrage til gennemferelsen af

Nordisk ministerrdds program Generation 2030

NIPA skal flytte til nye lokaler i Mariehamn og sikre
at virksomheden kan opretholdes samt introdu-
cere de nye lokaler som et givent mgdested for

nordisk kultursamarbejde p& Aland.

Herunder fglger en listning af aktiviteter indenfor
de respektive virksomhedsomrdader. Der er i sagens
natur mange sammenfald s& vores begivenheder
nzevnes under flere af vores virksomhedsomrader.
Det skal i seerdeleshed bemaerkes at en vaesentlig
del af vores aktiviteter er praeget af pandemi-
situationen. Dette har resulteret i en stor stigning
af digitale begivenheder med det resultat at NIPA
er ndet langt ud over de &landske graenser og

langt ind i stuerne hos vores kernepublikum.

Ferste gang nogensinde at NIPA har praesenteret dansband. Denne live-

stream med Conny Henrix bred alle rekorder mht seertal pd https://nipalive.ax




Virksomhedsomrdade 1:
Det holdbare Norden

NIPA har indenfor virksomhedsomrédet Det Holdbare Norden

realiseret falgende:

® Seminarium, klimatomstdlining AX, SE, Nordiska ministerradet,
Hagainiativet, Nordens institut pa Aland

Havets moder, férestdllning GL

Kastelholmssamtal, livestream AX, SE, FlI
Fredagskonsert, Suriyv, livestream AX, SE

Washed Ashore, utstdllning digital Fl

Hallbart festival, livestream, konsert Yohan och Emil AX
Hallbart festival, livestream, konsert Skrotorkester AX
Hallbart festival, livestream Johan Karlsson AX
Hallbart festival, livestream film Powertalk RU

Hallbart festival, livestream film Trashart AX, FI
Hallbart festival, livestream film Plant a seed AX
Regeneration Summit 2030, livestream AX, SE, DK,

FO, IS, FI, EE, LT, LV, DE, UA, PL

Lugn energi, digital utstdllning AX

Lugn energi, workshops AX
Lawshifters, utstdllning DK
Lawshifters, workshops DK, SE
On och havet, utstdllning AX

\\\\\IIHI
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Udstilling “Lugn Energi” seetter perspektiv pd sammenhaengen
mellem mental helse og social holdbarhed. En af de f& begiven-
heder hvor det lykkedes at afholde populeere workshops, dog
med et begraenset antal deltagere.

)




Skrotorkesteret aver i NIPAs kaelder inden koncerten ifbm H&IIbART
Margot Wallstrém taler ved Alands Fredsinstituts Kastelholms- festivalen. Fra venstre Kim Jansson, Amanda Blomgqvist og Anton
samtale som NIPA hjalp med til at gere digital. Johansson. Koncerten kan genopleves pé nipalive.ax

On och Havet - en samlingsudstillling der tager udgangsp&unkt i unge s Havets Moder med Aviaja Lumholt og Igor Radosvlajevic, den sidste
tuderende ved Alands Yrkesgymnasium og deres kreative tilgang til @-liv. fysiske begivenhed p& NIPA for Covid-19 restriktionerne trédte i kraft.



Opfyldelse af resultatmal

NIPA har arbejdet mélrettet med at formidle
perspektiver om holdbare lgsninger, inspirere til
nytaenkning og skabe netveerk, der kan bidrage
til grenne lgsninger, social holdbarhed og kreativ
teenkning.

Ud over de ovennaevnte begivenheder har NIPA
p& den administrative side fuldendt certificerin-
gen som Green Office institution. Ordningen ad-
ministreres af WWEF.FI. Dette indebaerer blandt
andet at vi nu har et klart et defineret "Environ-
mental Programme"” med targets og indicators
som evalueres en gang érligt. Vi har Isbende
justeringer og evalueringer af, hvor langt vi er
ndet med vores targets

Her ma vi erkende at vi, som institution, er

klart grennere end forventet. Det skyldes det
lave forbrug af energi samt rejseaktiviteter, da
rejserestriktioner og distancearbejde har sat
praeg pé vores hverdag de seneste 10 mdneder.
Resultatet for 2020 er derfor i top, dog nok lidt
misvisende. Vi kan konstatere at vi har fdet nog-
le gode brugbare redskaber som hjzelp til vores
grenne omstilling af institutionen.

Ligeledes har NIPA deltaget aktivt i netvaerket
Bdrkraft.ax bdde som medakter og i ledelses-

konstruktionen.

Vedregrende ReGeneration 2030 henvises til
punktet om seerskilte projekter og indsatser

senere i denne rapport.

Det konkluderes at NIPA har opfyldt mdlsaetnin-
gen for virksomhedsomrade 1.

Billede fra den digitale udstillingen Washed Ashore
med ekstra fokus pd affald og beeredygtighed..

=

Streamet fredagskoncert med Suriv, en bagvendt

fortolkning af en coronaramt verden p& hovedet.
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Virksomhedsomrdde 2:
Det kreative Norden

NIPA har indenfor virksomhedsomrddet Det kreative Norden

realiseret felgende:

Young Nordic Stars, konsert DK, FI, GL, AX

Digital livemadlning, Jonas Wilén, livestream AX

Litteratur, konst, Alla manniskor bdar p& en drém, livestream AX
Washed Ashore, utstdllning digital Fl

Ordsmidarna, skrivarkurs AX En ung musiker fra Aland var s&

Hallbart festival, livestream, konsert Skrotorkester AX heldig at deltage i drets Young

o . . Nordic St t i Grenland.
Hallbart festival, livestream Johan Karlsson AX orele Stars turne  ranian

- R

Hallbart festival, livestream film Trash art AX, FI _ i =T 1,:
Hallbart festival, livestream film Plant a seed AX
Implosion och explosion, utstdllning digital DK
On och havet, utstdallning AX

Veerk fra udstillingen
On och Havet.

Skrot kunstner Johan Karlsson. Scenografien til "Alla ménniskor bér pd en drém” i

NIPAs nye lokaler p& Storagatan 9.



Opfyldelse af resultatmdl

Indenfor dette omrdade blev vi hardt ramt af ned-
lukningen. De fleste af vores aktiviteter med et
fokuseret kreativt mal blev ramt af forsamlings-
restriktioner og rejse-ditto da de var planlagt
som fysiske begivenheder.

Dog gik Young Nordic Stars heldigvis helt fri og
senest On och Havet blev heldigvis realiseret.
Sommerens skrivekursus fik muligheden, da der
pd dette tidspunkt ikke var den store trussel for

smittespredning her p& Aland.

Vi er derfor rigtigt glade for, at vi kunne fa@ en
del fysiske oplevelser med i drets aktiviteter,
samt styrket den digitale del af vores virksom-

hedsomréde.

Det konkluderes at NIPA, omstaendighederne
taget i betragtning, har opfyldt malseetningen
for virksomhedsomrdéde 2

"Mermaid” fra udstillingen Washed Ashore. Sam/

affald fra vores natur, og lav kunst ud af det.

Verk fra udstillingen On och Havet.



Virksomhedsomrdde 3:
Det interkulturelle Norden

NIPA har indenfor virksomhedsomrddet Det inter-

kulturelle Norden realiseret felgende:

Seminarium, klimatomstallning AX, SE,
Nordiska ministerrddet, Haga-iniativet,
Nordens institut p& Aland

Young Nordic Stars, konsert DK, FI, GL, AX
Havets moder, férestdllning GL
Kastelholmssamtal, livestream AX, SE, FI
Fredagskonsert, Sinne Eeg, livestream DK
Fredagskonsert, Faréarnas symfoniorkester,
livestream FO

Litteratur, konst, Alla manniskor bar pé

en drom, livestream AX

Fredagskonsert, Dexter, livestream DK
Fredagskonsert, Suriv, livestream AX, SE
Hallbart festival, livestream, konsert Yohan
och Emil AX

Hallbart festival, livestream, konsert Skrot-
orkester AX

Hallbart festival, livestream Johan Karlsson AX
Hallbart festival, livestream film Powertalk RU
Hallbart festival, stream film Trash art AX, FI
Hallbart festival, stream film Plant a seed AX
Regeneration Summit 2030, livestream AX, SE,
DK, FO, IS, FI, EE, LT, LV, DE, UA, PL
Fredagskonsert, Sturla Eide, livestream NO
Lawshifters, utstdllning DK

Lawshifters, workshops DK, SE

Opfyldelse af resultatmdl

Interkulturalitet fik en helt ny dimension (og
sikkert ogsé definition) som fglge af de stramme
rejserestriktioner. | begyndelsen af dret ndede vi
at have 3 rigtigt fysiske begivenheder med isleet
af internordisk kultur. Som fglge af pandemi-
situationen blev interkulturelle begivenheder
udefra aflyst i stor stil. Dette fik os til at se p&

alt det NIPA normalt IKKE praesenterer, netop

den lokale interkulturelle scene. Med interkulturelle
scene menes i denne saummenhaeng tillige tilflyttet
kultur kontra lokal &landsk kultur. Her fokuserede
vi steerkt p& at lade dlandsk kultur opsage nye
interkulturelle sammenhaenge via vores digitale
kanaler. Vi vendte sd at sige det interkulturelle
begreb "pd hovedet". Det resulterede i 2 meget
tydelige og meerkbare konsekvenser. Det fgrste

vi registrerede var, at vores forankring i lokal-
samfundet blev styrket i en grad vi ikke har
oplevet fer. Det andet var, at vi opdagede helt

nye mdlgrupper udenfor Aland som pludselig fik

gjnene op for kulturbegivenheder pa Aland.

Vi forsegte derfor i stedet at lade kunsten og kul-
turlivet byde ind med samtidskunst i en coronatid
og f.eks SURIV (virus bagfra) produktionen var et
resultat af dette.

Det konkluderes at NIPA, omstaendighederne
taget i betragtning, har opfyldt malsaetningen for
virksomhedsomrade 3.



Virksomhedsomrdde 4:
Det unge Norden

NIPA har indenfor virksomhedsomrédet Det Unge

Norden realiseret falgende:
Chill out livestream under H&IIbART festivalen

med Yohan Henriksson og Emil Grénwall.
® Young Nordic Stars, konsert DK, FI, GL, AX Koncerten kan genopleves p& nipalive.ax.

® Digital livemalning, Jonas Wilén, livestream AX

® Litteratur, konst, Alla manniskor bar pd en
drém, livestream AX

® Fredagskonsert, Emilia Alm livestream AX

® Ordsmidarna, skrivarkurs AX

® \Washed Ashore, utstdllning digital Fl

® Hallbart festival, livestream, konsert Yohan
och Emil AX

® Hallbart festival, livestream, konsert Skrot-
orkester AX

® HAllbart festival, livestream Johan Karlsson AX

® Hallbart festival, livestream film Powertalk RU

® Hallbart festival, stream film Trash-art AX, FI

® HAllbart festival, stream film Plant a seed AX

® Regeneration Summit 2030, livestream AX, SE,
DK, FO, IS, Fl, EE, LT, LV, DE, UA, PL

® Lawshifters, utstdllning DK

® Lawshifters, workshops DK, SE
® On och havet, utstdllning AX

Vinderen af NIPAs skrot kunst konkurrence er 9 &r gammel.
Hun bliver her foreviget af Nya Alands fotograf.

Konkurrencen handlede om at samle
skrot og skabe et kunstveerk ud af dette og
var en del af NIPAs H&IIbART-festival.



Opfyldelse af resultatmal

NIPA havde planlagt en del begivenheder rettet
mod den yngste malgruppe som desvaerre mdatte
aflyses. Specielt berneteater for de alleryngste
mdtte vi desveaerre udskyde. Vi hdber pd at f&

chancen for at realisere dette i 2021.

Vi stod i en situation hvor det var umuligt at
invitere kunstnere udefra og samtidig umuligt
at afholde sterre fysiske begivenheder.

Derfor afpregvede vi en “slow stream” produktion,
en livestream pd 4 timer hvor bern kunne pdvirke
tilblivelsen af et stort maleri, skabt af kunstneren
Jonas Wilén. Det var overraskende hvor mange
der fulgte med i alle 4 timer og vi har efterfglgen-
de produceret 2 andre streams med live historie-
forteelling, "Alla mé&nniskor béar p& en drém” med
levende illustrationer af kunstneren Bo Séderlund.
Senest skabelsen af "RobART,"” en skrotrobot
svejset af Johan Karlsson. Det er speendende hvor
dette baerer hen og vi er ferst lige begyndt for
alvor at udvikle disse nye formater for kunst og
kulturformidling for barn.

Ungdoms bevaegelsen ReGeneration 2030 fik en
uventet succes selvom det tegnede meget proble-

matisk med deltagerantallet pga rejserestriktio-

nerne. Kombinationen af digitale medespladser
samt lokale fysiske hubs gjorde dette &rs summit
til den mest velbesggte af de 3 vi hidtil har veeret
involveret i. Vi afprevede samtidig at skabe en
digital HAlIbART festival med powertalks, skrot-
kunst, skrotmusik med mere. Kombinationen af et
digitalt og et fysisk rum er mulighedernes land set

med de erfaringer vi samlede under 2020.

Lovmaskinen i Lawshifters udstillingen, blev en
central begivenhed og tiltrak en del nysgerrige. Vi
havde 2 velbesegte workshops og fik ogsé vores
lokale lovforslag udstillet i foyeren i lagtingsbyg-
ningen.

Vi afsluttede &ret med en kombinationsudstilling
med udgangspunkt ui unge safarts studerendes
kunstveaerker skabt af metalskrot. Disse elever var
steerkt inspireret af vores Johan Karlsson RobART
og fik virkelig skabt en interessant og seveaerdig
udstilling. Denne begivenhed blev ogsé grundlaget
for et fremtidigt samarbejde mellem sefartsgym-
nasiet og kunstneren Johan Karlsson.

Det konkluderes at NIPA har opfyldt mél-
saetningen for virksomhedsomrdade 4




Virksomhedsomrdde 5:
Det digitala Norden

NIPA har indenfor virksomhedsomrédet Det digitale Norden realiseret falgende:

Seminarium, klimatomstélining, livestream AX, SE, Nordiska ministerrddet,
Haga-iniativet, Nordens institut pd Aland

Kastelholmssamtal, livestream AX, SE, FI

Fredagskonsert, Sinne Eeg, livestream DK

Fredagskonsert, Robert Zetterqvist och Quasimondo, livestream AX
Fredagskonsert, Green Fish, livestream AX

Fredagskonsert, Poporkestern /&Iond, livestream AX
Fredagskonsert, Conny Henrix, livestream AX

Digital utstdllning, Bo Torgé AX

Digital livemdalning, Jonas Wilén, livestream AX

Fredagskonsert, Faréarnas symfoniorkester, livestream FO
Litteratur, konst, Alla mdnniskor bar pd en drém, livestream AX
Fredagskonsert, Emilia Alm livestream AX

Fredagskonsert, Lamori, livestream AX

Fredagskonsert, Plutos Baby, livestream AX, SE

Fredagskonsert, Johanna Grissner med band, livestream AX, SE
Fredagskonsert, Dexter, livestream DK

Fredagskonsert, Suriv, livestream AX, SE

Sjdalvstyrelsekonsert, Hogtryck, livestream AX, SE

Washed Ashore, utstdllning digital Fl

Hallbart festival, livestream, konsert Yohan och Emil AX
Hallbart festival, livestream, konsert Skrotorkester AX

Hallbart festival, livestream Johan Karlsson AX

Hallbart festival, livestream film Powertalk RU

Hallbart festival, livestream film Trash-art AX, Fl

Hallbart festival, livestream film Plant a seed AX

Regeneration Summit 2030, livestream AX, SE, DK, FO, IS, Fl, EE, LT, LV, DE, UA, PL
Implosion och explosion, utstdllning digital DK

Fredagskonsert, Cim Dalle, livestream AX

Storbandskvall, livestream AX

Lugn energi, digital utstdllning AX

Fredagskonsert, Sturla Eide, livestream NO

Ljus och morker, digital utstdllning SE

Linnea Selander og bandet "Plutos Baby". Jonas Wilén midt i den skabende proces under 4 timers livestream .



Dette virksomhedsomrdde fortjener et ekstra

fokus i denne &rsrapport.

NIPA har siden 2015 arbejdet med at blive dygti-
ge til at formidle kunst og kultur via livestreams.
Disse streams har tidligere ikke tiltrukket over-
veeldende mange, men til gengeeld har vi gennem
drene opsamlet en meget veerdifuld erfaring
med mediet. Det resulterede i, at vi, da restrik-
tionerne ramte os i begyndelsen af marts, kunne
skifte til en digital formidlingsplastform i Isbet
af én enkelt uge.

Den ferste stream med Sinne Eeg var en gen-
udsendelse. Derefter gik det steerkt med egne
produktioner, i ferste omgang primaert musik,
og takket veere denne hurtige indsats fik vores
omgivelser gje p& NIPA i en grad vi ikke fer har

oplevet.

Vi arbejde med 2 forskellige motiver i denne me-
get agile projektportefglje. Det ferste motiv var,
at vi, pa trods af restriktioner og begraensning
af forsamlinger, insisterede p& at bringe kultur
ud til alle interesserede. Det andet motiv var, at
kulturlivet, der var h&rdt ramt af nedlukningen,
i s@ stor grad som muligt skulle have en under-
stettende opmaerksomhed. Det var slet ikke p&
tale at “lukke ned" for vores virksomhed, men i
stedet at s@ge nye veje for at opretholde en sta-
dig strem af kulturtilbud til vores publikum.

Ved en staedig fastholdelse, et meget agilt ledel-
ses og projektledelses vaerktej samt et virkeligt
dedikeret team, fik vi i 2020 en sjeelden staerk
gennemslagskraft i vores omgivelser.

Det digitale er for NIPAs del kommet for at blive,
vi vil blive ved med at udvikle nye formater og
holde fast i, at en stor del af vores fremtidige

virke vil vaere digitalt og holdbart.

Livestream af musik var en "low hanging fruit”"
og det gik op for os at der |& uanede muligheder
med den opmaerksomhed vores fredagskoncer-
ter havde skabt. En vigtig mdlgruppe for os er
bern og unge som i denne coronatid er blevet
ramt bade p& de sociale omréder, p& uddannel-

sesomrddet og pd kulturomrddet. Vi arbejder i

dagligdagen med en model hvor veerditilskriv-
ningen og den nordiske nytteveerdi i hgj grad

kan mdles pd hvor meget tid vi bruger pé den
enkelte begivenhed, hvor meget tid vi tillader op-
levelsen at vare. Tidsforbrug er lig med mulighed
for fordybelse og dette er hérdt tiltreengt i vores

moderne verden.

Derfor skabte vi nogle kreative "slow live
streams"” pd mellem 1 0g 4 timers varighed hvor
fordybelse og kreativitet var omdrejningspunk-
ter. Samtidig blev det et format som man kunne
"gd ind og ud af” uden at miste sammenhaengen

eller perspektivet.

Et tredje format blev tilblivelsen af digitale
udstillinger. Mange kunstnere har deres billeder
liggende p& hjemmesider som tilbyder oplevelser
og er med at synliggere deres kunst. Her ville vi i
tilgift skabe begivenheden, historien og rammen
der tilferer den digitale oplevelse en begyndelse,
et forleb og en slutning.

Alle vores digitale oplevelser rummer mulighed
for at knytte fysiske oplevelser til sig. Séledes
seger vi til stadighed at skabe hybride oplevelser
for at daekke en s& stor og mangfoldig malgrup-
pe som mulig.

Specielt de digitale oplevelser har givet inspira-
tion til hele det &landske kulturliv. Aland nyder
i dag godt af de oplevelser og den inspiration

NIPA har veaeret med til at ssette i seen.

Samtidig med opgradering af vores internet
stream etablerede vi i fordret et samarbejde
med Alcom. Nu er det muligt at sende alle vores
kulturelle produktioner ud via IPTV. Derved deek-
ker vi hele det svensktalende omréde hvor Alcom
tilbyder tv pakker.

Vi har omkring 16.000 der i 2020 oplevede NIPAs
kulturtilbud, og heri er IKKE medregnet det sto-
re antal tv seere. Alt i alt et resultat vi kan veere

tilfredse med.

Det konkluderes at NIPA har opfyldt mdlsaetnin-
gen for virksomhedsomrdde 5



Livestreamet fredagskoncert med bandet "Green Fish”.
Fra venstre Ella Grissner Cromwell-Morgan, Johan Eriksson og Kristoffer Gottberg.

el ':‘-'3;1_‘1"- =

Alle NIPAs streamede begivenheder findes tilgsengelige pé nipalive.ax. Materiale uden for Skrot Johans studie.




Virksomhedsomrdade 6:
Lokalt kulturkontaktpunkt

NIPA har Isbende gennem vores digitale kanaler i 2020 spredt infor-
mation om nordiske stegtteordninger og viderebragt nyheder fra de
nordiske lande. Dette deles via digitale medier, SOME samt gennem

telefonisk réddgivning.

Under pandemien har vi alle haft brug for at tilpasse os en ny verden
med konstant skiftende anbefalinger og begraensninger. Dette har

ikke mindst pdvirket mange i den kulturelle sektor.

Den normale r&dgivning har veeret udfordret pd Covid-19 restriktio-
nernes virkning p& de nordiske stetteordninger og derfor har en stor
del af vores indsats veeret at viderebringe de nyheder og de ret-

ningslinjer som udgdr fre de enkelte institutioner.

| 2020 har der ikke vaeret hverken fysiske eller digitale réddgivnings-
sessioner men til gengeeld en en staerkt gget informationsaktivitet

via vores digitale kanaler.




Sarskilte projekter og indsatser
ReGeneration 2030 Summit

Corona restriktionerne gjorde det umuligt at
kunne treeffes fysisk sd derfor blev det besluttet
at skabe et virtuelt topmede i stedet, med stette
og backup fra NIPA. Det var ret hektisk at skulle
forberede et topmede, hvor fokus skulle veere pa
det resultatskabende i projektet og p& den mulig-
hed at tiltraekke flere, ogs& dem der ikke tidligere
havde mulighed for at rejse. Usikkerheden om hvor
mange interesserede der ville tilmelde sig, og som
skete meget sent i forlgbet praegede optakten til
dette ars summit. Vi skulle arbejde meget mal-
rettet for at fa tilmeldinger i hus. ReGenerations
styrende organ, Steering Committee, lagde et
kaempe arbejde i at prgve at finde ny finansiering
og det tog meget af opmarksomheden fra ind-

holdet af summit.

Skiftet fra et fysisk topmeade til et virtuelt top-
mede pdvirkede ogsd datoerne og topmedet blev
flyttet frem til hverdagene op til den oprindelige
planlagte weekend. Alt i alt resulterede det i en

kaempe arbejdspukkel for de involverede.

Alligevel resulterede det virtuelle topmede i 172

tilmeldte plus alle dem, der deltog i lokale hubs i
de forskellige deltagerlande. Et estimat er, at vi
under ReGeneration Summit 2020 var mere end
400 deltagere involveret.

Den virtuelle platform koblet med fysiske hubs
understregede tydeligt ReGeneration2030 temaet
om globalt partnerskab for klimaet. Ud over at
veere det mest beeredygtige summit af dem alle
pga. rejserestriktionerne, gav den digitale mgde-
platform en langt sterre mangfoldighed og et

sget antal deltagere.

Underbemanding pga. mangel pd personaleres-

sourcer samt en verfaren Steering Committee

resulterede i, at det ikke lykkedes at skaffe den
ngdvendige sidefinansiering hvorved ReGene-
ration afsluttedes med et underskud pé& knap
11.400€ som NIPA matte daekke.

Konklusionen er, at ReGeneration 2030 er et
steerkt initiativ. Beveegelsen kan blive en veesent-
lig medspiller i holdbarhedsarbejdet i fremtiden.
Regeneration 2030 har opfyldt de lovede resul-
tater indenfor den kontraktlige ramme som er

formuleret mellem NIPA og Nordisk Ministerrdd.

ReGeneration 2030 har formdet at skabe stor
interesse for bevaegelsen hos eksterne organisa-
tioner og stettegivere uagtet den store splittelse
internt i ReGeneration 2030 styregruppen.

ReGeneration 2030 felger de af Nordisk Mini-
sterr&ds Ekspertkomité for Holdbar Udviklings
rekommandationer om at blive en egen juridisk
person gennem dannelse af en stiftelse, der over-
tager de eksisterende domaener, hjemmesider og
SOME der er knyttet til beveegelsen.

NIPA skabte ReGeneration2030 forste
hybride topmede med bdde fysisk og digital
deltagelse. Mere end 400 deltagere fra

14 lande var over 2 dage dybt involverede i
denne begivenhed..



Horisontelle perspektiver -
ligestilling, bern og unge
samt holdbar udvikling

NIPA har arbejdet mdlrettet med at integrere ligestillingsperspektiver

i institutionens virksomhed.

NIPA har ligeledes arbejdet malrettet med integration af berne og

ungdomsretlige perspektiver i vores virksomhed

Al virksomhed i NIPA er skabt med holdbarhedsperspektiver for gje.
NIPA er tillige blevet Green Office certificeret i juni 2020.

Nordisk nytte

Nordisk nytte er for en institution som NIPA det
at kunne inspirere, udvikle og forene civilsamfund-
et i de nedvendige forandringsprocesser som vi
stdr overfor.

Det er samtidig evnen til at skabe livskvalitet,
hdb og nye perspektiver, ndr reguleringer som
dem vi har oplevet i 2020 saetter sit alvorlige praeg

pé virkenligheden.

Nordisk nytte er ikke en direkte malbar sterrelse
for en institution som vores. Men kvantitative
informationer er alligevel en indikation pd, at vi

er i stand til at pdvirke vores samtid.

Et citat af en kulturarbejder som i slutningen af

dret sagde: "Alandsk kulturliv har aldrig veeret s&
vibrant som nu, takket veere NIPA og den inspira-
tion som institutionen har evnet at tilfgre". Der
er mange andre, der ligeledes har veeret en del af
denne positive udvikling, som ogsé bgr have den
kreditering. Citatet er samtidig en indikation af,
at NIPA har evnet at tilfere nytte til det &landske
samfund fra nordisk hold. Dette er nordisk nytte
efter vores bedste opfattelse. At vi kan samle,
inspirere, udvikle, og deltage i, et levende nordisk
baeredygtigt kulturlandskab.



Samvirke med de

nordiske kulturinstitutioner

Samvirke med de andre nordiske kulturinstitutioner har vaeret
relativt sparsomt i 2020. Dog er det veerd at bemaerke at vi
har haft et meget frugtbart samarbejde med NHL omkring
digitale koncertproduktioner. Dette er noget vi med succes

kan felge op pd i rene der kommer.

Vi lavede i samarbejde med Nordic Welfare og Haga-initiati-
vet et seminar om holdbarhed i januar 2020. Dette blev tillige
livestreamet og en god start pd dret.

Det konkluderes at mélopndelsen pd& dette omrdde er sparsom
men dog tilstraekkelig.

NIPA kan fremhaeve, at de digitale udfordringer ogsé har skabt
nye dimensioner, og at visse ting har aendret sig fundamentalt.
| dette afsnit ville vi normalt have fremhaevet udvekslingen af

kultur i fysisk form f.eks udstillinger og projektsamarbejde.

Her kan vi i stedet fremhaeve, hvordan det digitalt har samar-
bejdet under Corona-pandemien har béret frugt.

Vivar i stand til at @ge den digitale udveksling institutionerne
imellem og denne udveksling ser NIPA gerne udviklet yderligere.
Specielt kan naevnes Crossposting med NKK, digitale nordiske
kulturmegder med regelmaessighed, der skaber de gjeblikke af
spontan udveksling. De nordiske kulturinstitutioner delte ligele-
des gavmildt s& mange af NIPAs begivenheder pd deres hjem-
mesider og i deres kanaler. Det er resultatet af et meget aktivt
kommunikativt arbejde. Det kommer ikke af sig selv, men er et
resultat af en Isbende opsagende indsats for

digitale samarbejder.

Ted var henda dagin | 1922, at Landstingil, sum nd
erlur alendska laglinged, kom saman &1 vela ein
formanaskan Iy salvsryrid Aland.

ar, IEland, Grankand og Finndand,
b Aland esing ein norduriendsian
meranarsiovn, Nordens Institut pd Aland [NIP.-'ﬁ.I.
Teir seinastu mdnadenar hevur mird bjadad fheiri
talgild mentanartiltek, m.a. eitt dansibandskvald,
sum giordist tad best umidkta av ellum. So
sambandi vid sjdlvstyrisdagin, skipar NIFA ann
einaferd fyri beinkeilis stroymdum tiltakid vid
dansibandstaniedid, hesaferd frd dandska bdliinum
Dansbandet Hogtryck. Hetta er eln gyltur
maguleil at taka ein svngom!

Tiftaki® 100 minuter Hbgtryck pd Alands
sjitvstyrelsedag kann stroymast §
s palivo.a, Of Byriar kKL1EOD fanoyska tid

£¥: Dansbandradicen ar med

Dansbandet Higiryck

ar - G

Det blir Higtryck pé nasionaldagen til Atand nér
Dansbandetl Higtryck spiller opgp Uil dans
kE20.00 i kveld, For dere som ikke kjenner til
bandet, 53 har vi sambat noan av [atens 1l
Hogiryck | en liten mix, Vi gratulerer Aland med
dagen of vi ansker bandat og falket pd ayena
&n flott fedng!

Her er lenken til iivesendingen i kwedd

Samarbejdet med de andre nordiske kultur-

institutioner blev meget mere digitalt i dr.
Det giver rigtig god mening ndr den digitale
kulturelle tilstedeveerelse er graenseles
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Del 3 Styring og kontrol
af virksomheden

Den interne styring og kontrol af virksomheden
er defineret af institutionshédndbogen, bevillings-
brevet samt aftaler om intern revision og

fungerer helt tilfredsstillende.

Personalesituationen

NIPA har en stabil personalesituation og institu-
tionen rummer for nuvaerende langt de fleste af
de grundlaeggende kompetencer der er behov for.
| det kommende &r vil der veere en del aendringer
som allerede nu er under forberedelse da vores
administrative sekretzer gennem 36 ar gér pé

pension til sommer.

Kommunikation

NIPA havde en klar kommunikativ strategi for
2020, hvor vi fokuserede og bevidst valgte at
arbejde for at videreudvikle eksisterende digitale
omrdder, men ogsd for at teste nye omr&der som
native. Vi skal dog naevne, at effekten af dette ikke
blev s maerkbar, fordi NIPA stadig var i medierne

hele tiden med alle vores digitale begivenheder.

Antal felgere i sociale medier:

Facebook: 1410 (pr. 7.1.21.), Hvilket er en stigning
pd 16% sammenlignet med samme tid sidste ér.
Instagram: 584, (pr. 7.1.21), hvilket er en stigning p&
20% sammenlignet med samme tid sidste ér.

& Sidvisningar
& Sidvigningar

Med hensyn til vores webside kan det kort siges,
at vii 2020 mere end fordoblede antallet af bru-
gere pd nipa.ax sammenlignet med 2019. Og sa
skal vi huske, at vi havde en steerk stigning i 2019
sammenlignet med 2018.

Antallet af unikke sidevisninger er steget til lidt
over 35.100 fra 13.200. En graf vises over, hvordan
sidevisningerne ogsd fordeles over dret.

Afvisningsprocenten peger i den rigtige retning.
Det er et tegn pd, at vi ndr de rigtige mennesker
med relevante beskeder.

Demografisk ser vi en tendens til, at andelen aof
maend eges blandt besggende pd vores hjemme-
side i 2020 sammenlignet med 2019. Men det ab-
solutte flertal af vores web-besagende, er kvinder,
i det mindste efter hvad vores webstedsdata kan
forteelle os.

Med hensyn til alder ser vi en stigning blandt alle
aldersgrupper, men vi ser den stgrste stigning
blandt besegende i alderen 55-64 ar.

Vi ser en temmelig flot stigning blandt forskellige
enheder, men mest brug fortsaetter med at stige
blandt tablets og mobiltelefoner, hvilket ogsa er
helt naturligt og understreger, at vi skal fortsaette
med at seette disse typer enheder som hgj priori-
tet, ndr vi udvikler vores kommunikative veerktgjer.

W female W male

2020-jan-01 - 2020-dec-31

2019-jan-01 - 2019-dec-31




Samarbejdspartnere

NIPA nyder godt af staerke lokale samarbejds-
partnere, hvor Landskapsregeringen spiller en helt
central rolle. Specielt skal naevnes det store forbe-
redelsesarbejde NIPA deltager i omkring fejringen
af Aland 100 é&ret.

De nye lokaler har ikke alene gget synligheden men
samtidig givet NIPA plads og mere eksklusive ud-
stillingslokaler. NIPA opleves i dag som en interes-
sant og alsidig samarbejdspartner, der repraesente-
rer det bedste Norden kan fremvise.

NIPA fastholder antallet af samarbejdspartnere og
har tillige skabt forbindelser til ungdomsudannel-

sesinstitutioner som f.eks Alands Yrkesgymnasium.

Unge kunstnere interviewes af pressen under Micke Larsson, Holdbarheds strateg ved

vernissagen for udstillingen "On och Havet” Alands Landskaps regering dbner
udstillingen h&lIbART.



Risikostyring

NIPA har fortsat en relativt lille risiko for ster-

re skonomiske tab. Dette forklares med at der
normalt i institutionen der etableret en agil og
fremadrettet projektstyring. Dette sikrer normalt,
at eventuelle tab begraenses og at aktiviteterne

generelt kommer godt i mal.

1 2020 er resultatet preeget af, at ReGeneration
2030 styregruppen ikke opndede den forventede
sidefinansiering til det afsluttende summit. NIPA
har ikke haft muligheden for aktivt at g& ind i
arbejdet med at s@ge finansiering da beveegelsens
udelukkende er ledet af unge.

NIPA valgte i stedet at sikre et frugtbart summit
pé trods af manglende finansiering. Dette alene
for at sikre en frugtbar viderefgrelse af ReGenera-
tion 2030 som selvstaendig institution. Dette

er den vaesentligste &rsag til NIPAs samlede
resultat i 2020.

NIPAs egne samlede kulturaktiviteter har stort set
gdet i nul og dette opfattes som tilfredsstillende.

| det kommende &r bliver der fokus pé& at drets
resultat bliver positivt sdledes at bufferen ba-
lanceres op omkring 60.000€ som er anbefalet.
Derfor vil der blive budgetteret med et positivt
drsresultat for 2021.

NIPA har Isbende intern kontrol af udgifter knyt-
tet til direkterens bankkort og denne foretages af

personale pd Nordisk Ministerrdds sekretariat.

NIPAs lenforpligtelser belaber sig pd &rsbasis til
godt og vel 200.000%€, alt afhaengigt af justerin-
ger samt eventuelle ikke forudsete tillaeg. NIPA har
for nuvaerende ikke andre forpligtelser som for-
pligter Nordisk Ministerrdd. P4 baggrund af dette
anbefaler jeg, at den gkonomiske buffer er op mod
60.000€ og ikke hgjere.



- Alla féljer. Alla dansar.

Et aof mange citater, der blomstrede rundt i sociale
medier, da NIPA under corona-fordret arrangerede
en livestreamet dansebandsaften. Rekord i antallet

af seere. Folk dansede derhjemme og sendte live i

haver, p& moler, altaner, ja overalt, men sammen
digitalt pd en vidunderlig méde. Selvom vi ikke kunne
maede hinanden og danse, fandt vi en mdde at veere

sammen pd, takket NIPAs stream.

Dans i stuen under

Alandia Bigband, koncert og livestream. ersabends lemeartan. NIPA medarbejdere 2020.
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Gruppebesag Galleri NIPA.



Veerk fra den digitale udstilling Implosion.

Lawshifters workshop.

Lovmaskine

Big band-aften med lokale geestesolister, alle med forskellige forbindelser til
Norden gennem familiebé&nd, tidligere hjem, arbejde og historie.

Sturla Eide.

Yvonne
Swan skabte
den digitale
udstilling
"Ljus och
Mérker”

Lc

Lovgivning er som kunst. Den er altid i proces og skal
analyseres for at blive forst&et. P& Aland var mit
kunstprojekt Law Shifters aktivt i 2 mé&neder i 2020.
Med en lov maskinen p& NIPA der “slugte” lovforslag
fra de besegende borgere og en tilknyttet tv skeerm
P& Landskabsregeringen, der viste disse forslag, var
vidensudvekslingen mellem borgerne og regering
forsteerket. Kunstens impuls er psedagogisk af natur;
vi beskriver det vi kan se. P& samme vis, trans-
formerer og synligger Law Shifters love til billeder,

som vi alle burde se pd og diskutere.

- Stine Marie Jacobsen,
konstndr och initiativtagare till Lawshifters.



Konklusion og kommentarer

Det konkluderes at 2020 ikke er et ar der direkte kan sam-
menlignes med tidligere ar, at NIPA trods dette har opfyldt de
madlszetninger der er beskrevet i bevillingsbrevet for 2020 samt
at institutionen i.f.t. risikostyring ber have indflydelse p& den

projektportefglje institutionen danner ramme omkring.

Som den mindste af kulturinstitutionerne er NIPA relativt
sdrbar overfor resultater som det vi ser i ar. Dette indikerer
samtidig at de annoncerede besparelser i fremtidige stotte-

belgb kan vaere fatale for en lille institution som NIPA.

NIPA er staerkt forankret i den grenne omstilling pa Aland og
deltager aktivt i dette arbejde. Vigtigheden af et steerkt tilste-
devaerende kulturliv er afgerende for denne omstillingsproces.

Senest har Covid-19 sat sit praeg pé vores virkelighed og NIPAs
resultater for 2020 viser tydeligt betydningen af, at man priori-
terer kultursamarbejdet i Norden.



Del 5 Arsregnskab med
kommentarer

Valuta:EUR ;

BALANSRAKNING

2019-12-31

AKTIVA
RORLIGA AKTIVA

Kortfristiga fordringar
Kontofordringar m m

Prajektiondrngar
Resultatregleringar

4 014,05

Kortfristiga fordringar

Bank

Alandsbanken Abp
Bank

RORLIGA AKTIVA

AKTIVA TOTALT

4 014,05

107 439,46
107 439,46

111 453,51

1145351

Valuta:EUR

'BALANSRAKNING

2019-12-31

PASSIVA

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt frimmande kapital

Kontoskulder m m

21 541,59

Projektférskott
Projektférbindelser

o 19343

Resultatregleringar
I(ertfrlsllgt frimmande kapital

2586846

EGET KAPITAL

Overskott/underskott fr tidigare rakensk:

36 293,03

Rakenskapsperiodens dver/underskott -

25 812,00

EGET KAPITAL

62 105,03

PASSIVA TOTALT

111 453,51




Valuta:EUR

RESULTATRAKNING

Intikter

Nordiska Ministerradets ordinarie budget
Nationella bidrag

Ovriga intékter

Projektmedel frén Nordiska Ministerradet
Andra externa projektmedel
Intdkter totalt

Kostnader
Personalkostnader
Varor och tjanster
Bidrag till externa projekt
Ovriga kostnader

0204238 _
Konto 11105, 11110, 11114, 11124, |11500 samt 11524 E
Fordran pa Forklaring | Belopp
Alands landskapsregering Moms november och december 2020 3 395,44
‘Sammanlagt kontofordringar m m i 3 395,44

2020-12-31

Konto 19126

Bank Belopp
Alandsbanken Abp 98 659,20
Sammanlagt bank 98 659,20




Nordens Instituts bokshut 1561 8 2020 & uppgjort enligt den modifierade bokfarings-
principen. Den modifierade rikenskapsprincipen antogs av Nordiska Ministerridet
i oktober 2001 och bérjade gilla fridn och med den 01.01.2002.

Resubatkningen

| resultatrdningen ingde Sven de kostnader som Alands kandskapsregering ersitter.
P intaktssidan wnder nationella bidrag och pi utgiftssidan under varor och tjinster.

B!ﬂimﬂ_:rﬁf_lﬂ!ﬂ ars res:latr&kri_'g_: _Renltaﬂi.urm?nsuml_k_;gr !:I.grurd
L s
NMRs ordinarie budget 51000 NMR3 ordinarie budget
Nationedla bidrag 52000  Nationella bidrag
Civriga intilcter 53100 Biljettinkomster

53900  Chriga intdkter
Finansbella intaiter 55100  Finanssella intakter

Projektmedel frin NMA

Andra externa propektmeds

Kostnader

56100

57100

Personalkostnader

Bendmning enligt 2020-irs resultatrikning:

Waror och thinster

Bidrag till externa projekt

Chvriga kostnader

61350
61995

G000
62100
62200
62210
62300
62900

63000
63010
63050
63100
63110
63120
63130
63140
63150
63160
63170
63180
63200

63300
63400
63405
63410
63450
63510
63520
63530
63600

65100
65100
65200

63100

[ranteintakter pd betalnings-
rarelsens konton mm)

Projektmedel frin NMR

Andra externa propektmedel

Léner

Ersttningar frdn FRA
Arvoden

Pensionsavgifter
Oiyckstallsfors mgifter
Socialskyddsavgifner
ArbetslbshetsfdrsSringsavg
Farsikringstjdns ter
(grupplivaférs m m}
Férsakringstignster, obycksfall

S Lo o Sy kel

Fttsl.htturmnsum mEr tl Erund:

Faretagshatsovard
vriga personalkostnader

Smd inventarier
Kontorsmaterial
Litteratur
Prenurmerationer
Livsmedel

Chrigt material

I.ulzlh',mur

Hyra fér telenikutrustning
Ovriga hyror
Kontorstjansier
Tryckningstjinster
Annonsering
Marknadsfigring
It-tpinster
Banktjanster
Telefonkostnader
Teknikertjdnster
Upphovratiskostnader
Farsdkringstjinster
{reseftrs mom)
Transporttjinster
Kursavgifter
Uthildning

Log

Chriga tjanster
Duagtraktarnenten
Kilometerersitining
Resetjanster- och kostnader
Representation

Bidrag
Stipendier
Priser

Finansiella kastnader



BALANSRAKNING

Kontoskulder m m

2020-12-31

Konto 22524, 22624, 24100, 28100, 28200, 28220, 28230 samt 28500

Skuld till Farklaring Belopp

Skattefdrvaltningen Skatter och S5A december 2020 4 777,46
Alands landskapsregering Moms november och december 2020 331,54
Leverantdrsskulder, se sida 9 12 499,56
*) Olycksfallsforsakringsavgifter 2020 51,67
Alands landskapsregering **) Arbetsloshetsforsakringsavgifter 2019-20 6 277,98
Akava specia Fackforeningsavgifter december 2020 72,44
Sammanlagt kontoskulder m m 24 011,05

*) Dragits av hégre % via léneutbetalningar 2020 3n vad som betalats till Alands
Omsesidiga Férsakringsbolag

**+) Avgifterna ska betalas till Alands landskapsregering d3 dessa ingar i deras faktura frin
Sysselsattningsfonden fr o m 2019. Orsaken ar inkomstregistret som infordes fr o m ar 2019.

Tidigare hade Nordens Institut ett eget fo-nummer 0145076-007. Men det var inget riktigt
fo-nummer och det gar inte att anvinda vid rapportering av |Gneuppgifter till
inkomstregistret.

Fr o m januari 2019 rapporteras Nordens Instituts |6neuppgifter under landskapets
fo-nummer 0145076-7,

Arbetsltshetsforsdkringavgifterna ska dverféras arligen vilket e gjordes vid

bokslutet 2019.



Bokslut 2020 Nordens Institut

BALANSRAKNING

Eget kapital

2020-12-31

Konto 20500

Eget kapital bestdr av ett ackumulerat dverskott for verksamheten.

Bokslut 2020 Nordens Institut

BALANSRAKNING
Passiva resultatregleringar
2020-12-31
Konto 29900
Skuld till Férklaring Belopp
Semesterléneskuld 29.126,96

Sammanlagt passiva resultatregleringar 29.126,96
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