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Ledelsesberetning

Aret 2019 har budt p& mange spandende op-
levelser i NIPAs kulturprogram. Vores ambition
om at skabe en mere tydelig forankring af vores
virke, samt at tiltraekke nye kompetencer til NIPA,

er lykkedes over al forventning.

Arbejdet med forankring af NIPAs aktiviteter
har i 2019 specielt koncentreret sig om at styrke
vores eksterne kommunikation, det veaere sig pd
SoMe, pd hjemmeside, avisannoncering, radio
med mere. Hovedvaegten har veeret lagt pd elek-
troniske formidlingskanaler og platforme, og pd
opsamling af statistik.

Et andet omrdde, der har faet stor opmaerksom-
hed er NIPAs arbejde med holdbarhed, og med

bern og unge.

Vores virksomhed har dasekket felgende omrader:
Informationsvirksomhed, udstillinger, koncerter,
foredrag, sagostunder, litteratur og dans. NIPA
har haft beseg af en bred vifte af nordiske kunst-
nere og foredragsholdere, der tilsammen har
bidraget til et nuanceret program, som ikke alene
bestod af kulturelle oplevelser, men ogsé& formid-

lede klimaproblematikker og viden.

Man kan med rette pege pd 3 omrdder har fdet
speciel opmaerksomhed i 2019 ndr det geelder
vores produktion af kulturelle begivenheder.

Det, at bringe Aland ud i verden, har fyldt i vores
aktivitetsprogrammer og vi har formdet at skabe
fornyet interesse for Alandsk kultur og lyst at
samarbejde med NIPA. | 2019 har vi haft dlandske
unge pd kreativt skriveveerksted i Estland sam-
men med andre nordiske og baltiske unge. Dette
er sket i et rigtigt frugtbart samarbejde mellem
blandt andet NIPA og Nordisk Ministerrd&ds kon-
tor i Estland.

Young Nordic Stars, et dansk talentprojekt for
unge musikere, stettet af Nordisk Ministerrad fik
ogsd deltagelse fra unge dlandske musikere og
resulterede i workshops og koncerter, i Danmark,
Finland og p& Aland.

Nuuk Nordisk fik bidrag fra &dlandske unge der
gennem projektet Lawshifters fik deres lovforslag
med pd festivalen og Alands bidrag til musikop-
levelserne p& NUUK NORDISK var trioen Birdpe-
ople. Sidst men ikke mindst fik Pluto's Baby fra
Aland en chance for at spiller koncert undrer Dias
Nordicos i Madrid.

Arbejdet med holdbarhed udmentede sig i 2019
ferst og fremmest i ungdomstopmedet ReGene-
ration 2030, samt i tilblivelsen af en helt ny festi-
val, Hallb-ART. Festivalen har til formal at stille
skarpt pd holdbarhedsspergsmal, inspirere til ny-
teenkning og give plads til kunstens og kulturens
bud p& mere baeredygtige tankeszet. Festivalen
skal samtidig @ge interessen for at engagere sig i
arbejde for klimaomstilling og koble ReGenerati-

on2030 sammen med en klimafest.

Vi havde i fordret besag af den danske klima-
formidler og meteorolog Jesper Theilgaard, der
var p& Aland det meste af en uge. Han optrédte
b&de p& Oppna Hogskolan, pa Alandica Kultur
og Kongress samt pd Onningebymuseet. Vi fik
en spaendende indfgring om klimaet i kunsten,
praecise iagttagelser om den globale opvarmning
og dramatiske fortaellinger om konsekvenser af

klimaforandringer pd veere breddegrader.

Ogsé under vores virksomhedsomrdde Bgrn og
Unge har der veeret mange spaendende aktivi-
teter i 2019. Specielt kan naevnes Sankt Annae
juniormandskor, der kom pd besag med 20 unge
drenge som sang fortryllende. Kreativt skrive-
vaerksted, Young Nordic Stars og Lawshifters
havde ligeledes unge som mdlgruppe og de for de
yngre var sangskriverprojektet Det Gror i Nord en

populeer oplevelse

For de helt sma blev Nordisk Ngj koncerten og
sagostunden Bland draker och dragqueens store
tillebsstykker.

NIPA har tillige gennem 2019 forberedt sig pé& en
planlagt flytning til nyrenoverede lokaler, som
gennemfgres ved &rsskiftet 2019/2020.



Del 1 Hovedtal

NIPA har i 2019 gennemfart 31 forskellige begiven-
heder, der spaender fra udstillingsvirksomhed,
sagostunder, dans, koncerter, workshops og fore-
drag. Arsogen til det lidt lavere antal begivenheder
har sin naturlige forklaring, da flere af vores aktivi-
teter straekker sig laengere end tidligere. Det sam-
lede antal dbningsdage har de seneste 3 ar veeret
stet stigende og i 2019 fik vi introduceret weekend
dbent pd udvalgte dage og pd udvalgte udstillinger.
NIPA har derfor haft dbent for publikum fra 2. janu-
ar til og med 1. december, kun afbrudt af weekends

og sommerferie.

Personalesituationen har vaeret stabil i 2019 og
med anseettelse af en ny kommunikationsmedar-
bejder pr ultimo januar 2019 fik NIPA styrket kom-
munikationskompetencerne vaesentligt. | 2019 har
NIPA derfor kunne fokusere pé& at samle statistisk
information om kvaliteten og effekten af vores
informations og kommunikationsarbejde. Mere om

dette senere i rapporten.

NIPA har ikke benyttet sig af vikarer eller andre
tidsbegraensede projektansaettelser i 2019 men til
gengeeld eksperimenteret med studentermedhjzelp

i vores weekend- og aften-dbne udstillinger.

1 2019 har det vaeret nedvendigt med en meget
stram budgetstyring for at indhente et akkumule-
ret underskud fra 2018. Vi har derfor i hgjere grad
end tidligere set pd projektomkostningerne og

projekteret konservativt. Vi har ligeledes koncen-
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treret os om de begivenheder og mdl, der ikke giver

mange ekstraomkostninger.

Vi har tilfert nye kommunikations-kompetencer til
vores sekretariat og fokuseret pd, at udvikle vores
strategiske kommmunikation, indhente statistik samt
eksperimentere med nye kommunikationskanaler.
Alt dette for at @ge vores synlighed samt f& viden
om, hvilke kanaler der bedst n&r ud til vores mal-

grupper.

Vi har samtidig segt at praesentere spaendende
kulturbegivenheder under hensyntagen til vores
stramme skonomi. Det er gdet efter forventnin-
gerne og vi har kunnet opretholde en interessant
begivenhedsportefelje uden at begraense vores
aktiviteter maerkbart. Antallet af dbne dage svarer
stort set til niveauet i 2018.

NIPA har et overskud pd regnskabet p& 25.812€
som daekker et akkumuleret underskud fra 2018.
Vores egenkapital er nu p& 62.105€ og rammer
ganske praecis den sum NIPA bar have som buffer.
Se mere om dette under DEL Ill, styring og kontrol

af virksomheden.

Vi har haft knap 3600 unikke publikummer til vores
begivenheder og total views af vores streams er
1790. Hjemmesidens unikke anvender er p& 5978,
en ggning pd 11,76% sammenlignet med samme

periode dret for.



Jesper Theilgaard pé& Onningeby Museet

{

Trommedans pd& Bibban



Del 2 Arets aktiviteter
og resultater

NIPAs overordnede
mal er...

® _.atveere en synlig akter pd den &landske
kunst og kulturscene, at indtage en ledende rolle
i forhold til den &landske kulturs samspil med det

. L . Johanna Brédd
ovrige Norden og andre prioriterede geografiske

"Oss emellan havet”

omrdder.

® ..atindtage enledende rolle som formidler af
nordisk kultur til Aland samt Alandsk kultur til det
ovrige Norden.

® ..at bidrage til at bern og unge har en central
plads i det nordiske kultursamarbejde.

Derudover har vi et specielt fokus p& at n& nye
interessegrupper og spejle nye kulturudtryk med
det formdl at ege kendskabet til og interessen for
nordisk kultursamarbejde hos en bredere gruppe
mennesker og organisationer.

Vi arbejder mdlrettet for gget mangfoldighed i
s@vel virksomhedens indhold som vores kontakt-
flade, szerligt med fokus pd integration/mennes-
ker som er indvandret til Norden. Ligeledes er der
fokus pd gget tilgeengelighed til alle vores begiven-

heder og aktiviteter.

Generel vurdering af mdélopndelse

NIPA har opfyldt alle de mél der har vaeret fastsat
og beskrevet i vores bevillingsbrev. Aktiviteter-

ne har veeret tilrettelagt sdledes at der er taget
hensyn til planlagt flytning til nyrenoverede lokaler
ved udgangen af 2019. Derfor har saesonen veeret
afkortet med 14 dage. Dette har ikke haft nsevne-

veerdig pdvirkning pd vores mélopndelse.



Virksomhedsomrdde:
Det Interkulturelle Norden

NIPA har indenfor virksomhedsomrddet Det interkulturelle Norden

realiseret felgende:

Nordspor utstallning (DK/NO)

Thomas Backmann konsert (SE)

Skaparkraft utstdallning (AX)

Mirja Klippel konsert (FI/DK)

Litteraturdagarna Vigdis Hjorth (NO)

Sankt Annee Junior mandskor (DK)

Breaks at Dawn konsert och live video performance (FI)
Kreativ skrivarverkstad fér ungdomar (EE/AX/DK)
Oss emallan havet utstdallning (SE/FI)

Vadret i Konsten féredrag (DK)
R&dgivningssessioner (AX)

Lise och Gertrud konsert (SE)

Os emellan havet finissage och art talk (SE/FI)
Young Nordic Stars workshop | DK (DK,AX,GL,FI,SE)

Young Nordic Stars Konsert | Mariehamn (DK,AX,GL,FI,SE)

ReGeneration2030 Summit (14 olika nationaliteter)
HA&IIbART mini musikfestival (NO,AX)

En R&v har flere utg&dngar Nordisk vandringsutstdallning (DK)

NKK stddrédgivning p& NIPA

En million sjunger nordiskt! Koncert och stream (DK,FO,IS,SE,NO,FI,AX)

Plutos Baby - Dias Nordicos konsert i Madrid (AX)
Nuuk Nordisk festival deltagelse (GL)

Lust, idé, fantasi, Thomas Halling féredrag (SE)
Grenlandsk trummdans (GL)



Mirja Klippel Marcus Boman, ophaengning af "Skaperkraft”

"Oss emellan havet”



Opfyldelse af resultatmal

NIPA har i &ret 2019 arbejdet meget med at kob-
le det dlandske med det nordiske. Vi har valgt at
tage et steerkere udgangspunkt i det der binder
os sammen (havet) og den kendsgerning at vi
bruger havet til at rejse ud.

Den nordiskemobilitet, som vi gennem koncert
og udstillingsvirksomhed har forsegt at bli-

ve klogere pd, er specielt synlig i udstillingen
Skaperkraft, som var en steerk fortaelling om,
hvas Aland betyder for mangfoldigheden og for
internordisk kulturliv. Vi har rejst over vandet til
Estland med skrivende unge mennesker og helt
til Madrid med Alandsk musik.

NIPA har gennem disse aktiviteter madt et nyt

alandsk publikum, vi har skabt nye kontakter til
det &landske kulturliv og vi har spejlet mangfol-
digheden af Aland i Norden.

Via samarbejdet omkring Dias Nordicos fik

igen muligheden for at vise en musikalsk side af
Aland frem i dette feellesnordiske samarbejde.
Vores vaegt pd koblingen mellem kultur og vi-
densdeling resulterede i nogle meget velbesagte
foredrag med udgangspunkt i klima og vejr. Det
var b&de nyt og spaendende at koble kunst og
vejr op pd en indfering i klimaproblemer.

Det konstateres at NIPA har opfyldt de resultat-
mal der er beskrevet i vores bevillingsbrev.

Forfattersamtale med
Thomas Halling p& Bibban
'j Rl ]

Plutos Baby p& Dias Nordicos i Madrid




Virksomhedsomrdde:
Det digitale og det holdbare Norden

NIPA har indenfor virksomhedsomradet Det digitale og det holdbare Norden

i for@ret 2019 realiseret felgende

Vadret i Konsten féredrag (DK)

Myter och fakta om klimatférandringar féredrag (DK)
Extremvdder pd Aland feredrag (DK)
ReGeneration2030 Summit (14 olika nationaliteter)
HA&lIbART mini musikfestival (NO,AX)

Herunder streams:

Vigdis Hjorth

Kastelholmssamtelen

AMI live maj

Sjalvstyrelseskonsert

Barkraftmotet - Omstéllning pagar
Nordens Nya relevans - Alandica Debatt
Hedersfértryck och vald i Norden - Alandica Debatt
Partilederdebatt - Alandica Debatt
ReGeneration2030 summit

AMI live September

LIVESTREAM

28 mars 13:00-15:00 eesr

Kastelholmssamtalen

KASTELHOLM o
SAMTAL OM FRED {:?} A]ancls &edﬂinstitu{:

www.peace.ax

{ somarbete med
) Nordens institut
pd Aland

Samarbejde med Fredsinstitutet pd Aland Stream fra seminaret om Hedersfértryck och véld i Norden



HAIIbART festival i Stadshusbacken

Opfyldelse af resultatmal

NIPA har i 2019 lagt sterre veegt pd at arbejde
med holdbarhed og primaert fokuseret pd at fast-
holde aktivitetsniveauet i vores digitale streams.

Vi har afprevet en ny festival som ikke alene
arbejder for at vaere holdbar i sig selv, men ogsd
formidler staerke budskaber og binde folk sammmen
pd tveers af sektorer i arbejdet for et holdbart liv.
Festivalen HAlIbART, en kultur-festival med bade
musik, aktiviteter for bern og unge, udstillinger og
dialog, realiseres i sammenhaeng med ReGenera-
tion2030 og bliver et supplement til det vigtige

arbejde, der allerede er i fuld gang.

Vores streams er gget lidt i antal og fokuserer i
2019 mere pd dialog og debat. Dette er et bevidst
valg at vi gerne vil fastholde den gode debat og
det gode perspektiv gennem disse streams. Vi vil

i 2020 fokusere pd at udvikle formatet yderligere
sdledes at vores digitale kultur og kundskabs bank
kan blive endnu mere synlig og tilgeengelig.

NIPA har skabt interaktive begivenheder samt

bidraget til, at dlandsk, nordisk og baltisk tilgaen-
geliggeres. Specielt pd to og tre vejs sendingerne
vil vi i 2020 @ge disse begivenheder. L [_!‘,&Tfﬁ!g‘xﬁ

Det konstateres at NIPA har opfyldt de resultat-
mal der er beskrevet i vores bevillingsbrev.

Konferencier Jack Hancock p& HAIIbART festival



Virksomhedsomrdde:
Det Unge Norden

NIPA har i foraret 2019 realiseret felgende:

® Djur som ingen har sett utom vi (FI)

® Sfordspor utstdllning (DK/NO)

® Kreativ skrivarverkstad fér ungdomar
(EE/AX/DK)

® Kom med, Det grori Nord
musik workshop (DK)

® Nordisk Ngj konsert fér dagisbarn (DK)

® Young Nordic Stars workshop | DK
(DK,AX,GL,FI,SE)

® Young Nordic Stars Konsert | Mariehamn
(DK,AX,GL,FI,SE)

® ReGeneration2030 Summit (14 olika
nationaliteter)

® HAIIbART mini musikfestival (NO,AX)

® Lawshifters workshops (AX/DK)

® Bland Drakar och Dragqueens sagostund (SE)

Opfyldelse af resultatmdl

To af de sterste begivenheder vi har veeret en-
gageret i falder indenfor dette virksomhedsom-
rdde. Samtidig er "Det Holdbare Norden" ogsd
koblet til disse begivenheder. NIPA spillede i 2019
en central rolle i ReGeneration2030 som formel
ramme for denne ungdomsbevaegelse. Der er stor
opmarksomhed omkring arbejdet med at lgse
disse vigtige klimaspegrgsmal og dette arbejde
fortseetter i de kommende ar. | forbindelse med
ungdomstopmedet skabte vi en festival, HalIbART,
med det formdl at formidle holdbarheds budska-
ber gennem kulturoplevelser og at inddrage det
omgivende samfund i tankerne, der udspringer i
det arbejde ReGeneration er engageret i. ReGene-
ration og HaIIbART gdr hdnd i hdnd ogsé i 2020.

Vi har deekket en bred vifte af mélgruppen fra de
helt sma til unge voksne med aktiviteter, bdde p&
Aland og ude omkring.

Det konstateres at NIPA har opfyldt de resultat-
mal der er beskrevet i vores bevillingsbrev.

Det gror i nord




Virksomhedsomrdde:
Lokalt kulturkontaktpunkt

® RAadgivningssessioner (AX)
® NKK stédrédgivning pé NIPA
® RSS feeds p& hjemmesiden

Opfyldelse af resultatmal

Vi har i fordret afholdt 2 r&dgivningssessioner - en
generel rddgivning med grafisk praesentation af
alle de muligheder vi i nordisk sammenhasng kan
tilbyde, gennemgang af nordiske stetteordnin-
ger og diskusion af hvilke behov vi skal tilgodese i
fremtiden ndr det gaelder rddgivning om kulturens
muligheder for at opné stette til egne projekter.
Ugen efter arrangerede vi en personlig rddgivnings
session hvor der kunne bookes tid til personlig
rddgivning om specifikke projekter.

Supplement til rddgivningen er vores generelle
informationsvirksomhed p& SoMe og hjemmeside
som er vaesentligt styrket med ansaettelsen af

vores nye kommunikationsansvarlige projektleder.

Vi har ogsa fdet sat vores udadrettede nyhedsflow
i system sdledes at Aland er synlig i de nordiske

nyheder der ugentligt sendes ud fra NMRs.

Katja Langvik fra NKK pd rédgivningsbeseg



Virksomhedsomrdde:
Samvirke med de andre
nordiske kulturinstitutioner

® NIPA har i fordret samarbejdet med Nordisk Info i Senderjylland/Slesvig om projektet Nordspor.

® NIPA har sendt unge deltagere til projektet Kreativt Skrivarverkstad i Estland. NIPA har

gennem dette projekt bidraget til samarbejdet mellem flere af de nordiske kontorer i Baltikum.

® NIPA har bidraget til Nuuk Nordisk kulturfestival med musik fra Aland. Dette er et led i sam-
arbejdet mellem NIPA og NAPA.

e NIPA arbejder til daglig pd at udbrede kendskabet til NKK og Nordisk Ministerrdds stette-
programmer. Via vores hjemmeside vises RSS feeds. Via nyhedsbreve spredes nyheder og via et
arligt r&dgivningsmede kan vi gé i dybden med informationen til den enkelte interesserede kunst
ner og kulturarbejder.

® NIPA hari samarbejde med NKK deltaget i et Metoo seminar p& Mariehamns Stadsbibliotek.

® Udstillingen Djur som Ingen har set blev realiseret i et samarbejde mellem NKK og NIPA.

® Lawshifters var en del af Nuuk Nordisk kulturfestival hvor unge fra bé&de Aland og Grenland fik
mulighed for at udstille lovforslag, der blev skabt i dette samarbejde mellem NAPA og NIPA.

-

- \ - -
[ . = ra—
Lawshifters ‘\‘“ *‘ -

workshop

Aléndska deltagare i projektet

Kreativ Skrivarverkstad.




En million synger nordisk i Alandicas foyer

Jesper Theilgaard
interviewes af
Alands Radio

Johanna Br&dd viser rundt
i Oss emellan havet udstillingen




Del 3

Horisontelle perspektiver -
ligestilling, bern og unge samt
holdbar udvikling

NIPA arbejder mdlrettet pd, at alle de 3 tveergdende indsatser er synligt re-
preaesenteret i vores aktiviteter. Vores program skal afspejle en ligelig fordeling
af ken samt udvidedede genus perspektiver, der ikke er rammesat af den

traditionelle kansdefinition.

Bern og unger er en helt central mélgruppe, deltagergruppe og indholdspro-
ducerende gruppe som vi har prioriteret veesentligt op de senere ér. | 2019 var
omkring 30% af vores programvirksomhed rettet imod, og praeget af, indsat-

sen for barn og unge.

Holdbar udvikling er et gennemgdende perspektiv i alt hvad NIPA producerer
og er involveret i. NIPA deltager i netveerket bdrkraft.ax arbejde for et hold-
bart Aland og er repraesenteret bdde i styret og i netvaerksgrupperne. Vi er
institutionel veert for ReGeneration2030, producerer er Hallb-ART festival og
samtidig er alle vores begivenheder produceret med et holdbarhedsperspektiv

for gje.

NIPA arbejder for at blive Green Office certificeret og vi forventer at dette

sker i lgber af varen 2020.



Del 4 Styring og kontrol
af virksomheden

Den interne styring og kontrol af virksomheden er
defineret af institutionshdndbogen, bevillingsbre-
vet samt aftaler om intern revision og fungerer
helt tilfredsstillende.

NIPA arbejder labende pd at fastholde en transpa-
rent struktur og gen

Personalesituationen

Vi har etableret en stabil personalesituation pé&
NIPA. Med forleengelsen af vores projektleder
samt ansaettelsen af en ny projektleder med kom-
munikationsansvar, har NIPA en sikker og stabil
arbejdsstyrke og gennem den seneste ansaettelse
har institutionen fdet tilfert netop de kompeten-
cer vi har haft behov for at fa tilfert.

Kommunikation

Med anseettelsen af den nye kommunikationsans-
varlige har vi kombineret projektledelse med
strategisk kommunikationsudvikling og gennem
hele 2019 har vi indhentet nye erfaringer p& dette
omréde. Med erkendelsen af, at NIPA i hgj grad
kommunikerer via digitale medier (SoMe, web) og
samt selvfaelgelig traditionelle medier som radio,
trykte annoncer i aviser og flyers, har vi i 2019

& Anvandare

Hedprral
[Crtunt)

& Arvandane

taget hul p& opsamling af statistik, der skal un-
derbygge fremtidige kommunikations-strategiske
beslutninger. Vi ved for eksempel at vores digitale
leesere bevaeger sig fra desktop til hdndholdte
enheder, vi ved at vi har et @get antal lzesere og
dermed ndr et gget antal potentielle kulturinte-
resserede og vi kan se at vi har en mere ensartet

aldersfordeling i 2019 sammenlignet med dret for.

Vi bruger informationerne og statistikken til at
folge op pd f.eks. billetsalg, udvikling af strategier
for hvordan vi ndr nye malgrupper, viden om hvilke
platforme der er mest effektive og i hvilken mal-
gruppe forskellige platforme er populzere.

Samarbejden

Samarbejdet med lokale samarbejdspartnere,
med Landskapsregeringen og og andre relevan-
te akterer pd Aland og i Norden har ligget me-
get stabilt i 2019. NIPA har valgt at fokusere pé
forankring frem for veekst og dette har givet god
mening set retrospektivt. Dette samarbejde har
ogsa fokuseret pd, at nd malgrupper i periferien af
vores publikum. Dette fokus vil NIPA gerne fast-
holde i 2020. Jo flere forskellige faste samarbejd-
spartnere vi jeevnligt kontakt med pavirker vores
mulighed for at n& nye malgrupper.



Temadag Digital kommunikation

NIPAs kommunikationsansvarlige stod for en
intern temadag med fokus pd digital kommuni-
kation, med det mal at vi sammen skaber intern
viden om hvordan vi hidtil har arbejdet med
kommunikation og hvordan vi rent strategisk har
mulighed for, at udvikle os indenfor omrédet.

Illustrationen beskriver en "tragt” som viser hvor-
dan vi strategisk leder vores mdalgrupper til vores
hjemmeside. Tragtens midterste del illustrerer hvil-

ke omrdder som vi aktivt har arbejdet med i 2019.

Over tragten vises omrdderne indenfor digital
kommunikation som vi fremover kan "stoppe ned i
tragten” og arbejde mere aktivt med at optimere
trafikken til vores hjemmeside.

adwords

NIPA ansker lobende at f& kontakt til nye mé&lgrup-
per, styrke vores synlighed i de eksisterende samt
formidle vigtige budskaber. Derfor er det vigtigt at
vi lsbende arbejder mere strategisk og agilt i det

kommunikative felt.

Dette er et fremadrettet arbejde der, i lighed med
vores andre indsatsomrdader sdsom holdbarhed,
barn og unge, ligestilling, en "never ending story".

) Nordens institut
pa Aland




Vi ser en stigning i trafikken pd nipa.ax i 2019 jf.

m 2018, fra det tidspunkt, hvor vi fik en ny res-
source p& kommunikationssiden. Vi har mere
aktivt opbygget strukturen for, hvordan vi driver
trafik til vores websted, og at vi nu sikrer, at vi har
sporingskoder (utm-nagler, fb-pixels osv.) pd alt,
hvad vi ger, s vi med en korrekt metode kan falge
den digitale trafik og ngjagtigt se hvilken kanal der

genererer hvilken trafik.

Vi kan ogsd naevne, at vi straeber efter at arbejde
mere agile med vores digitale kommmunikation, ved
at vi lebende afstemmer et projekt og ser, hvilken
effekt indsatsen har gjort og hvad der yderligere
skal geres for at f& de effekter, vi snsker at opna.

Statistiken i bilden ovan avser tidsperioden 1.2-31.12.2019 jmf
med samma period 2018, fér att se hur den totala trafiken p&
nipa.ax har féréndrats, frén det att Nip& erhdll en ny person

inom det kommunikativa.

Vi har bdde i 2019 og ogséd fremadrettet et seerligt
fokus pé trivsel. NIPA har lebende opfelgning pé
personalets trivsel og behov for videreuddannelse
og har blandt andet veeret realiseret i planlagte
trivsels og opfelgningssamtaler efter behov.

NIPA havde i september besag af Nordisk Mi-
nisterrdds HR repraesentant samt en ekstern
konsulent og sammen gennemgik alle ansatte et

workshop frugtbart forlgb over 2 fulde dage.

NIPA personal



Risikostyring

NIPA har en relativt lille risiko for skonomisk tab.
Dette skyldes primaert en fokuseret og agil pro-
jekthéndtering. Den sterste risiko ligger i pioner
projekter og udvikling af nye begivenheder aof ster-
re format som f.eks festivaler. | de sammenhange
ber vi veere meget observante pd den gkonomiske
styring.

Risiko for manglende mélopfyldelse er ligeledes
relativt begraenset. | og med at mélene i stor
udstraekning er kvalitative, er mdlopfyldelse et
relativt begreb, der mé& vurderes udfra kvalitative
kriterier. Kun ved aflysninger eller andre store pro-
gramaendringer vil der vaere behov for en udvidet

risikostyring pd mélopfyldelsen.

NIPA har lebende intern kontrol af udgifter knyt-
tet til direkterens bankkort og denne foretages af
personale p& Nordisk Ministerrdds sekretariat.

NIPA har i 2019 veeret udfordret p& skonomien
pga fejlagtig information om udlandstillaeg til en
ansat. Det har derfor i &rets lgb vaeret ngdvendigt
med en stram styring af projektbudgetter. NIPA
har samtidig valgt at fokusere meget p& udvi-
klingen af den eksterne kommmunikation, da dette
omrdde bdde traenger og samtidig er naesten
omkostningsfrit. Arets resultat, et overskud pa
25.812€ indikerer at risikostyringen har fungeret
tilfredsstillende.

Beregning af nedvendig skonomisk buffer.

NIPAs lenforpligtelser belaber sig pd &rsbasis til
godt og vel 200.000%€, alt afheengigt af justerin-
ger samt eventuelle ikke forudsete tillaeg. NIPA har
for nuveerende ikke andre forpligtelser som for-
pligter Nordisk Ministerrdd. P& baggrund af dette
anbefaler jeg, at den gkonomiske buffer er op mod
60.000€ og ikke hgjere.

Identificering af mal

Som kulturinstitution har vi altid en pdgdende
dialog om veegtning af kvalitative mal i forhold
til kvantitative. Vi har som mal en forpligtelse til
at inspirere og berige vores samtid, samt at gge
tilstremningen til vores arrangementer. P& Aland
er en af de ressourcer vi ikke har sd meget af,
publikum. Dette ger, at vi i hejere grad fokuserer
pd at nd den rigtige malgruppe end fokuserer p4,
at f& s& mange i tale som muligt. Formidling af
nordiske veerdier og arbejdet med at virkeliggere
kulturministrenes vision er centrale elementer i

institutionens malsaetning.

Dette &rs resultat er ganske godt billede pé, at
det er lykkedes at implementere en virksom sty-
ring og dermed imadegd uhensigtsmaessige uds-
ving i gkonomien. Dette er lykkedes uden maerkbar
indflydelse pé& NIPAs kulturprogram.



Sankt Annee junior mandskor i Sankt Gérans Kyrka, Mariehamn

gy

Glade bern pé& udstilling

- Det kontaktndt och den kunskap
som NIPA har stéllt till vart for-
fogande har varit en game changer
fér oss. Vart samarbete har gett oss
tilltrade till internationella scener och
sammanhang som betytt oerhért
mycket for oss, bdde konstndrligt
och karrigrmdssigt. Vi har vanner och
samarbetsparter i hela Norden, som vi
har métt pé turnéer och workshops frén
Buenos Aires till Nuuk.

- Jakob Lavoius, Birdpeople



Fra udstillingen Skaparkraft

- Att jag med stéd av NipA fétt
mdjlighet att stdlla ut portrdtt frdn min bok
Skaparkraft har fér mig personligen varit oerhért
viktigt och hedrande. Jag hoppas att utstdllningen
pad sina vidare resor skall vacka nyfikenhet for det
élandska kulturlivet och ge de deltagande dléndska
konstndrerna stérre uppmdrksamhet i vara grann-
lander. Det nordiska kulturella utbytet och sam-
arbetet ger odndligt ménga nya perspektiv pd livet
bdade hos v@ra tranan och oss sjdlva. Utan insatserna
frén Norden institut p& Aland skulle ménga
artister och kulturyttringar frén vdara
grannldnder férblivit okdnda hér.

- Marcus Boman, fotograf

Lise och Gertrud
pé selvstyrelsesdagen




Del 5 Arsregnskab med
kommentarer

Valuta:EUR

BALANSRAKNING

2018-12-31

AKTIVA

RORLIGA AKTIVA

Kortfristiga fordringar

Kontofordringar m m

3984,29

Projektfordringar

Resultatregleringar

16 000,00

Kortfristiga fordringar

19 984,29

Alandsbanken Abp

94 917,88

Bank

94 917,88

RORLIGA AKTIVA

114 902,17

AKTIVA TOTALT

114 902,17

Valuta:EUR

2018-12-31

BALANSRAKNING

PASSIVA

FRAMMANDE KAPITAL
xmfrmigt frimmande kapital
Kontoskulder m m

Projektfarskott
Projektforbindelser
Resultatregleringar

Kortfristigt frimmande kapital
EGET KAPITAL
Overskott/underskott fr tidigare rd
Rikenskapsperiodens dver/underskott

EGET KAPITAL

PASSIVA TOTALT

39 986,28
9 820,31
28 802,55
78 609,14
56 616,15
- 2032312
36 293,03
114 902,17




Valuta:EUR

RESULTATRAKNING

Intakter

Mordicka Ministerridets ordinarie budget
Hationella bidrag

Onvriga intikter

Finansiella intdkter

Projektmedel frin Nordiska Ministerridet
Andra externa projektmedel

Intikter totalt

Kostnader

Persanalkostnader

Varor och tianster

Bldrag till externa projelkt
Owriga kostnader
Kostnader totalt

Rikenskapsperiodens Sverskott/funderskott

2019-12-31

Konto 11105, 11110, 11114, 11124, 11224 samt 11524

Fordran pa Forklaring Belopp
Alands landskapsregering Moms november och december 2019 4 014,05
Sammanlagt kontofordringar m m 4 014,05

2019-12-31
Konto 19126
Bank Belopp
Alandsbanken Abp 107 439,46
Sammanlagt bank 107 439,46




Kommentarer till Nordens Instituts bokslut 2019

Nordens Instituls bokshud fr br 2019 & uppgiort enligh den modilierade bokibrings-
principen. Den modflerade rikenskapsprincipen antogs av Nordiska Mintsterrddet
i oktober 2001 och birjade giila frin och med din 01.01, 2002,

Resultatrikningen

| resultatrikningen ingdr Sven de kostnader som Alands ndskapsregening ersatter,
P intiktssidan under natsnella bidrag och ph ulgiftssidan under varor och §dnster.

Bendmning enligt 2019 drs resultatrikning:
Intiktor

NMA:s ardinarss budget

Natierella bidrag

Criga intakter

Finansbella intakter

Projekvmedel frin NMA

Andra externa projekimedel

Peronalkostnader

Bendmning enligt 2018-3rs resultatrdkning: __ Resultatkonton som ligger till grund:

Varor och tjanster

Bidrag till eaterna projekt

Buriga kostnader

Resultatkonton som ligger till grund:

51000

52000

53100
53800

55100

56100

57100

GLODO
G1200
E1500
GLE10
B1620
61630
G1E40
B1E00

G1500

61950
61999

GZ000
61100
B2200
62210
62300
61900

63000
63010
63050
53100
63110
63120

653140
63150
63160
E317T0
63180
63100

63300
63400
63405
63410

63510
63520

63600
B5100
55200
65200

59100

NMRS ardinarie budget
Natlonella bidrag

Béjettinkomster
Oruriga intikter

Finansiella intikter
{rinteintikter pd betalnings-
rirelsens konton m mj

Frojekermeded frin NME

Andra sxterna projektmadel

Laner

Ersattningar friin FPA
Arvoden

Penslonsavgifier
Olycksfallsfars avgifter
Socalskyddsavgilter
Arbetsiishetsforsakringsavy
Frshringstpinstes
{gruppltvsiors m m)
Pariodisering av semester-
Kiner

Férotagshalsovird
Creriga personalkosmader

5ma inventarier
Eontorsmaterial
Litteratur
Prenurmerationes
Livsmedel

Owrigt material

Lokalhyroer

Hyra fér teknikutrustning
Creriga hiyror
Kontorstjingter
Tryckningst|&nster
Annonseding
Marknadslaring
I-1jnster
Banktjinster
Telefonkostnader
Teknikenjansier
Upphovratiskostnader
Farsikringstjinsier
{resefdies m m)
Transporitjényter
Eursavgifter
Uthildning

Logi

Creriga tjanster
Dagtraktamenten
Kilometerersdtining
Resetjanster- och kostnader
Representation

Bidrag
Sipendeer
Priser

Finansiells kostnader



Balansrikning 31.12.2019 Mot 31.12.2019 31.12.2018
Tillgdngar (aktiver)
Farsaljningslager o o
Kundfordringar m.m. {014,058 3984,29
Projektfordringar 0 X
Periodavgransningar 0 16000
Kassa och bank 107439,46 9491788
Summa tillgdngar 111453,51 114902,17
Skulder (Passiver)
Leverantdrsskulder m.m. 21541,59 35.986,28
Projektforskott 1938,43 9.820,31
Projektforpliktelser 3 X X
Periodavgransningar 25868,46 28.802,55
Overférda medel & 62105,03 3629303
Summa skulder 111453,51 114.902,17
RESULTATRAKNING Mot Budget Utfall Utfall
2019 2019 2018
Intékter
Basbeviljning fran Mordiska ministerradet §10400 410300 408700
Mationella bidrag 107000 109241 106463
Ovriga intakter 13000 1785 Bgay
Finansiella intakter 100 13 45
Projektmedel fran Nordiska Ministerradet 53500 18504 32669
Andra externa projektredel 2000 22385 58675
Summa intikter 586000 562128 615564
Kostnader
Personalomkostnader 264000 261918 283753
Varor och tjanster 2949750 273235 347062
Bidrag till externa projekt 1500 1134 5000
Ovriga omkostnader 100 30 73
Summa kostnader 565350 536316 635887
Arets verforda medel 20650 25812 -20323




Administrationskostnader
Summa kostnader

VERKSAMHETSOMRADE Det interkulturelle Norden
Basaktivitet

Egna bidrag till externa projekt

Externt finansierade projektkostnader

VERKSAMHETSOMRADE Det digitale og holdbare
Morden

Basaktivitet
Egna bidrag till externa projekt
Externt finansierade projektkostnader

VERKSAMHETSOMRADE Det unge Morden
Basaktivitet

Egna bidrag till externa projekt

Externt finansierade projektkostnader

VERKSAMHETSOMRADE Lokalt kulturkontaktpunkt
Basaktivitet

Egna bidrag till externa projekt

Externt finansierade projektkostnader

VERKSAMHETSOMRADE Samvirke mellem de nordiske
institutioner

Basaktivitet

Egna bidrag till externa projekt

Externt finansierade projektkostnader

Summa verksamhetsomriide 1, 2, 3 etc.

goooon Bo738,21 88604
389000 3835944 419500
106200 g1998,2 150284
® 1134,27 x

x X x|
61000 47550,7 82639
x X x|

x X X
93650 Bg736,62 59117
x X x|

x X x|

33000 51192,57 39799

x X x|

x X x|

1000 X

x X X

x X x|
294850 280478,2 331839




Not 1, Fria tjénster/hyra med mera Detta dr Fdreg. ar
Fri hyra 44112 45780
Fria personalresurser 42566,14 44623
Andra fria driftsaktiviteter 22572,81 16060
Summa 109241 106463
Mot 2: Hyra och leasing
Lokalhyra 0,-
Andra hyror 0,-
Leasing 0,
Mot 3: Forpliktelser i institutionens program- och projektverksamhet:
TUSIND €
Projekt- Projekt-
Projekt- forpligtelse| forpliktelse| Total Projekt

forpliktelse NMR Eksterne| forpligtelse

Program/periode Finansiir 31/12 2018 | Tilgang 2019| Afgang 2019| 31/12-2019| 31712 2019| 31/12 2019
) MNMR 9.820 10.522 -18.404 1.938

ReGeneration2030 Ekstern - 17,711 37.911 - 1.938
lalt 9.820 27.733 -35.615 1.938 - 1.938
Not 4: Eget kapital
Eget kapital per 31/12 2019 62.105
Hirav basmedel till 3 manaders drift 60.000
Intern reservation/Program A (2016-2018) 0
Intern reservation/Program B (2016-2019) 0
Intern reservation/Program C (2017-2019) 1]
Oreserverat 2.105
Summa 62.105




Projektforskott

2019-12-31
Konto 25000
Skuld till Forklaring Belopp
Nordiska ministerradets sekr Projekt Regeneration 2030 1938,43
Sammanlagt projektforskott 1938,43

Passiva resultatregleringar

2019-12-31
Konto 29900
Skuld till Forklaring Belopp
Semesterldneskuld 25 868,46
Sammanlagt passiva resultatregleringar 25 868,46
Eget kapital
2019-12-31
Konto 20500

Eget kapital bestar av ett ackumulerat dwerskott fér verksamheten,



Kostnader som Alands landskapsregering betalat

under 2019

Verksamhetskostnader

401015 Léner for arbetsavtalsfirhalla =35 770,48
411010 Pensionsavgifter -6 510,22
415110 Arbetsgivarens socialskyddsavg -275.44
417010 Olycksfallsforsakringsavgifter -145,57
434210 IT-licenser arsavgifter -613,02
434599 Ovriga administrativa tjanster 0,00
434715 IT-fjanster -5 471,75
435010 Tryckeri- och kopieringstj@nst -44 50
435016 Reklam- och marknadsféringstianster 0,00
436210 Mobiltelefonavgifter -534 .69
436229 Ovriga teleavgifter -44 02
438011 Avfallshantering -247 52
438111 Stadtjnster -5 475,00
438199 Ovriga renhallnings- och tvéttjanster -6,00
439710 Fastig.tek underh EJ BYGGTJANS -42 .70
440220 Byggnads, rep. o underh maskin -294 91
440599 O byganads-, rep o underh fjanster =-175,05
447599 Ovriga kdpta fanster -158,38
450010 Kontors- och skrivarmaterial -1 285,26
4541948 variga apoteksvaror -106,83
457012 Elenergi o eloverforingsavgift -857,14
458513 Skrivare, skanner, kopiator -442,00
458599 Ovrig IT- och kontorsutrustning 0,00
458910 Mabler -5 660,15
459019 Ovr material underhall fastigh o omraden =-111,27
472020 Hyror for verksamhetslokaler -44 112,00
474010 Hyra och leasing fér utrustning -108 48
476019 Ovriga lokalhyror -596,64
460120 IT-tillbehdr -32,26
460299 Ovrigt material -119,67
SUMMA KOSTNADER -109 240,95
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